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一、任务来源
GB/T24353-2009《风险管理-原则与实施指南》自2009年实施以来，为我国各类组织开展风险管理提供了指导，对全社会风险管理意识和能力的提高起到了积极作用。

ISO/TC262于2018年完成了ISO31000：2009的修订，正式发布了最新版ISO 31000：2018。国家标准化管理委员会将GB/T24353-2009的修订列入2020年国家标准制修订计划（项目计划号20204032-T-469），由全国风险管理标准化技术委员会（SAC/TC 310）负责该标准的修订工作，计划2021年完成报批。
二、目的和意义

各种类型的组织均面临外部和内部环境的影响，风险管理是有助于组织构建战略、实现目标和制定明智的决策。ISO/TC262历时5年完成了ISO31000：2009的修订工作，于2018年初正式发布了最新版ISO 31000：2018。该标准是风险管理标准化领域的纲领性文件，为管理各种类型的风险提供了一种通用方法，可用于组织全生命周期的任何活动，包括所有层级的决策制定。为了让中国该标准使用者能够尽快获取相关标准信息，国内对口TC310风险管理标准化技术委员会拟尽快对该标准进行转化，并据此修订GB/T24353-2009《风险管理-原则与实施指南》。
三、标准制定的依据与指导思想

1、此次修订将修改采用ISO31000：2018。之所以对该标准进行修改采用，是综合考虑了国内风险管理理论和实践的现状，以期在ISO 31000：2018的基础上形成一个更容易被中国读者读懂、用好的标准。
2、标准的编写遵守国家标准GB/T 1.1—2020《标准化工作导则 第1部分：标准的结构和起草规则》；GB/T 2000.1—2020《标准化工作指南  第1部分：标准化和相关活动的通用词汇》；GB/T 2000.2—2020《标准化工作指南  第2部分：采用国际标准的规则》和GB/T 2001—2001《标准编写规则》等。

3、标准的内容与全国风险管理标准化技术委员会（SAC/TC 310）已制定的系列风险管理国家标准具备理念和流程上的一致性。
四、编制过程说明
从2017年起，在参与国际标准ISO31000：2009的修订工作过程中，全国风险管理标准化技术委员会（SAC/TC 310）就针对国标修订的工作就展开前期调研和准备工作。随着国际标准ISO31000：2018的正式发布，，SAC/TC 310就开始组织专家开始了翻译转化工作，前期准备工作较为充分。
2019年4月，全国风险管理标准化技术委员会申请了国家标准GB/T24353-2009《风险管理-原则与实施指南》的修订，并获得国家标准化管理委员会批准立项，项目计划号为20204032-T-469，计划2021年完成报批。
2020年10月国标委正式发布2020年制修订计划，中国标准化研究院立即开展组织蒙娜丽莎集团、北京大学、第一会达风险管理科技有限公司等相关单位，成立了国家标准起草工作组，并对下一步工作进行了分工和安排部署。
2020年11月至12月，起草组充分研究了ISO31000-2018，确定了标准修订的原则。起草组召集工作组专家在京分别召开了两次标准讨论会，对中国标准化研究院提供的标准草案进行了广泛的商讨和咨询，几经修改，充分交换了意见，完善标准内容。

2020年12月，工作组形成国家标准征求意见稿，向全社会进行公示，广泛征求意见。
四、主要技术内容介绍及分析 
1、标准的主体内容及适用范围

本标准是风险管理领域的通用标准，提供了风险管理的原则、框架、过程等内容，覆盖组织全生命周期的任何活动。为管理各种类型的风险提供了一种通用方法，而非仅针对某特定行业或领域。简而言之，本文件可用于组织全生命周期的任何活动，包括所有层级的决策制定。
2、原则
风险管理的目的是创造和保护价值。风险管理能够改善绩效、鼓励创新、支持组织目标的实现。文件列出的八大原则为风险管理的有效性和高效性提供指导、表达了风险管理的价值并解释了风险管理的意图和目的。即：整合、结构化和全面性、定制化、包容性、动态性、最佳可用信息、人和文化因素、持续改进。
3、框架
与GB/T 24353-2009《风险管理原则与实施指南》不同的是新修订的国标采用了ISO31000-2018的整体结构，风险管理框架的目的是协助组织将风险管理纳入重要的活动和职能中。风险管理的有效性取决于其与组织治理以及决策制定的整合情况。这需要利益相关者尤其是最高管理层的支持。

框架制定包含整个组织整合、设计、实施、评价和改进风险管理。
4、过程

与GB/T 24353-2009《风险管理原则与实施指南》相比较新修订的国标采用了过程的整体框架基本保持不变。风险管理过程是将政策、程序和实践系统地应用于沟通和咨询、建立环境，以及风险的评估、应对、监督、评审、记录和报告等活动。风险管理过程应是组织管理和决策的有机组成部分，应嵌入到组织的机构、运营和流程中。它可以应用在战略、运营、规划、项目等层面。风险管理过程在组织中可以有很多应用，应根据组织目标定制，并与其所应用的内外部环境相适应。

在整个风险管理过程中，应考虑人的因素和文化因素的动态性和多变性。虽然风险管理过程通常表现为按一定的顺序开展，但在实践中是循环往复的过程。

五、标准建议使用对象
考虑到本标准的主要内容和技术特点，本标准的使用对象可能包括：风险管理从业人员、领导者、其它关注风险管理活动的组织和人员等。

六、其它需要说明的问题

无。
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